Verwaltungsbehérde EFRE Berlin

Monitoringsysteme im
EFRE/ESF

Erfahrungen der Berliner
Verwaltungsbehorde EFRE

Referentin: Dorit Drost

Grundlagen

Begleitung/Bewertunq

» Verordnung (EG) Nr. 1083/2006: Art. 47, 48, 66
» Arbeitspapiere:

» Nr. 1: Indikative Leitlinien zu
Bewertungsverfahren: Ex-ante Bewertung (Aug.
2006)

» Nr. 2:Indikative Leitlinien zu
Bewertungsverfahren: Indikatoren (Aug. 2006)

» Nr. 5: Evaluierung wahrend des
Programmplanungszeitraumes (April 2007)
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Verwaltungsbehérde EFRE Berlin

Struktur des Berliner EFRE-OP

* 4 Prioritatsachsen

» 29 Aktionen mit sehr unterschiedlichen
Budgetgrol3en

» 4 verschiedene Verwaltungsressorts
(Wirtschaft/Forschung, Stadtentwicklung/ Umwelt,
Bildung/Wissenschaft, Kultur)

» Einige ZGS mit eigenen Geschaftsbesorgern

& Heterogene Forderlandschaft, ZGS mit
weitgehenden von VB delegierten
Aufgaben
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Beqgleitsystem der Berliner EFRE-
Forderung (1)

» Beschreibung des Begleitsystems im OP
» Erstellung eines Evaluierungsplanes

» Externe Unterstiitzung der VB durch
Dienstleister (IfS):

— Aufbereitung, Interpretation der Daten
— Erste Stufe der Wirkungskontrolle
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Verwaltungsbehérde EFRE Berlin

Beqgleitsystem Berliner EFRE-
Forderung (2)

STRATEGISCHE STEUERUNG
BEGLEITAUSSCHUSS - VERWALTUNGSBEHORDE

Controlling

und Bewertung
_ Monitoring =
p
. Erganzende
| Indikatorensystem ] Erhebungen
EFRE-Forderung (Umsetzungsverfahren, Projekte)
2GS
Allgemeine sozio6konomische Entwicklung 5

Beqgleitsystem der Berliner EFRE-
Forderung (3)

« Zwei Komponenten:

» Kontinuierlich laufendes Monitoring
» Vertiefende Bewertungen:

o Fokus: spezifische Fragestellungen, Aktionen

o Fokus: umfassende Programmbewertung
(unabhéangiger Gutachter)
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Verwaltungsbehérde EFRE Berlin

Kontinuierliches Monitoring (1)

Aufgaben

« Monitoring der finanziellen Umsetzung zur
Beobachtung der Umsetzung und
Einhaltung der n+2-Regel

* Monitoring der materiellen Umsetzung zur
Beobachtung des Fortschritts

» Zielerreichungskontrolle
» Kontextbeobachtung
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Kontinuierliches Monitoring (2)

 Indikatorensystem — zentrale Grundlage
fir die Beobachtung, Berichterstattung
und Steuerung des Programms
»Kontextindikatoren

»Programmindikatoren: Ergebnisse der
Forderung auf der Ebene der Prioritatsachsen
und auf der Ebene der Forderinstrumente

»Finanzindikatoren
»Hauptindikatoren
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Verwaltungsbehérde EFRE Berlin

Kontinuierliches Monitoring (3)

» Beobachtung der Finanzdaten und
materiellen Daten auf Ebene des
Gesamtprogramms nicht ausreichend

» Ebene der Aktionen fur Erfolg letztendlich
entscheidend

U Weitere Instrumente erganzend:
- .Internes OP*
— Aktionsberichte und Strategiegesprache
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Kontinuierliches Monitoring (4)

Internes OP" mit jeder ZGS

als Teil der Verwaltungsvereinbarung:
-Allgemeine Angaben

-Angaben zur Fordergrundlage

- Projektauswabhlkriterien

-Ziele und erwartete Wirkungen
-Indikatoren (aktionsspezifische, OP-Indik.)
-Finanzierungsplan

- Offentlichkeitsarbeit
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Verwaltungsbehérde EFRE Berlin

Kontinuierliches Monitoring (5)
Aktionsberichte

» Datenbasis: Jahresbericht

» Betrachtung der finanziellen und
materiellen Umsetzung gemessen an
Finanzplanung der Aktion

e Technische Hilfe, Querschnittsziele, VukK,
Berichterstattung, IT-System

& Strategiegesprache: Moglichkeit zum
Austausch, Uber Forderalltag ,hinter’ den
Zahlen
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Kontinuierliches Monitoring (6)
Aktionsberichte

e Vorteile:

— Finanziell: Umsetzungsschwierigkeiten
erkennen und beseitigen, Zuordnung zu
Lissabonkriterien priifen

— Materiell: Qualitatssteigerung durch besseres
Verstandnis der Indikatordefinition, regelméafiger
Austausch zu Schwierigkeiten und Losungen

— Beschleunigung der Prozesse
(Berichterstattung, Prifpfade, Kontrollen)
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Verwaltungsbehérde EFRE Berlin

Kontinuierliches Monitoring (7)
Aktionsberichte/Strategiegesprache

* Nachteil:
- Sehr arbeitsintensive Instrumente

(Erstellung der Berichte, Terminfindung,
Gesprachsvorbereitung, Moderation, Protokaoll,
Nachverfolgung der Ergebnisse)

Jedoch Fortsetzung, da Vorteile Giberwiegen
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Vertiefende Bewertungen (1)

» Vertiefung und Erganzung der aus dem
Begleitsystem verfiigbaren Informationen

» Betrachtung spezifischer Teilaspekte,
einzelner Forderinstrumente

— Jahrlich gezielte Analysen
— Themenvorschlag durch Verwaltungsbehorde
— Diskussion der Ergebnisse mit Beteiligten

— Ergebnisse gehen in Arbeit der VB und ZGS
ein, teilweise im Internet zu finden
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Verwaltungsbehérde EFRE Berlin

Vertiefende Bewertungen (2)

»2009 — n+2-Problematik
»2010 — Industriepolitik

»2011 — Strategische Optionen
Berlins flr 2014 ff. — Vorbereitung
neue Forderperiode
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Vertiefende Bewertungen (3)

 Strategische Wirkungskontrolle fir das
Gesamtprogramm in 2011/2012

— Evaluierung muss auf strategischer Ebene
erfolgen, um Dopplung mit
Aktionsberichten zu vermeiden

— spezifische Bewertungen sind flexibler,
Ergebnisse schneller vorhanden und
umsetzbar
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Verwaltungsbehérde EFRE Berlin

Glossar

* VB - Verwaltungsbehdrde

e ZGS - zwischen geschaltete Stelle

e OP — Operationelles Programm

¢ VuK - Verwaltungs- und Kontrollsystem
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EFRE Berlin

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Gern stehe ich flr Ruckfragen zur
Verfligung!
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