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Interventionslogik LE2020

Interventionslogik

GAP Ziele
GSR Ziele

Wirkungsindikator

' Schwerpunktbereich

Ergebnisindikator_ '

MaRnahme/

SubmaRnahme =
Input-/

Outputindikator

Beispiel Artikel 35
(Zusammenarbeit)

6a: Erleichterung der Diversifizierung,
Grindung und Entwicklung von kleinen
Unternehmen und Schaffung von
Arbeitsplatzen —————

Anzahl geschaffener
Arbeitsplatze durch
Projekte

Zusammenarbeit von
Kleinstunternehmen

Im landlichen Raum # Offentliche
~ Ausgaben




16.3.2. Zusammenarbeit von Kleinstunternehmen im landlichen Raum

neue Produkte, Technologien
oder Prozesse entwicketi

Nahversorgung sichern
Marken aufbauen
lokale Markte nutzen

Wirtschaften nachhaltiger
gestalten

Ressourcen effizienter nutzen
gemeinsame Arbeitsablaufe
organisieren (z.B. im Bereich

Logistik)

grenziiberschreitende Markte
erschlieRen

Ergebnisse und Wirkungen auf
Programmebene

<

Aus der Beschreibung der

Vorhabensart:

* nachhaltige Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit der
beteiligten Unternehmen

* Erhohung der regionalen
Wirtschaftskraft.

* Arbeitsplatze sind erhalten bzw.
geschaffen

e Der Abwanderung der
Bevoblkerung aus den landlichen
Regionen wird entgegengewirkt

Aus den EU Evaluierungsfragen

Jobs created in supported
projects (target indicator)

More small enterprises have
been created (judgement criteria)
More small enterprises have
diversified their economic
activity. (judgement criteria)
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Bedeutung von Prozessorientierung
fur die Evaluierung von LE2020

 Wirkungshypothesen als Prozesse formuliert:
,Wie sollen die geforderten Leistungen in den
Projekten genutzt werden, damit die
angestrebten Ergebnisse und Wirkungen
erreicht werden?“




Grundannahme fur das Ineinandergreifen
von Elementen in der Effektkette
(Programmebene)

Inputs werden
genutzt,

um Outputs (=

Projekte) zu erreichen

Outputs werden

genutzt (in spe-

zifischer Art und
Weise) um Ergeb-
nisse zu erzielen

Ergebnisse fihren in

weiterer Folge zu
Wirkungen (beabsichtigt
/ unbeabsichtigt)

Inputs | —— > | Outputs ——— > | Ergebnis | ——— > | Wwirkungen

Finanztabelle Typologie der zu Ziele der Schwerpunkt- Ziele von LE2020,

fordernden Projekte/ bereiche GSR, EU2020
Output-Typen



Prozessorientiertes
Wirkungsmonitoring

. Beabsichtigte Effekte identifizieren und
unterscheiden (Outputs, Ergebnisse, Wirkungen)

. Ableiten/ Vereinbaren von Hypothesen zur
Erreichung der Effekte (formuliert als Prozesse)

. Beobachtungsbereiche flr das Monitoring der
Prozesse definieren

. Datensammlung und Interpretation



16.3.2. Zusammenarbeit von Kleinstunternehmen im landlichen Raum

neue Produkte, Technologien
oder Prozesse entwickeln

Nahversorgung sichern
Marken aufbauen —
lokale Markte nutzen

Wirtschaften nachhaltiger
gestalten

Ressourcen effizienter nutzen
gemeinsame Arbeitsablaufe
organisieren (z.B. im Bereich

Logistik)

grenziiberschreitende Markte
erschlieRen

(Wirkungs-)Prozesse

2777

Ergebnisse und Wirkungen auf
Programmebene

Aus der Beschreibung der

Vorhabensart:
* nachhaltige Starkung der

2777

\

2777

2777

Wettbewerbsfahigkeit der

beteiligten Unternehmen

> ¢ Erhoéhung der regionalen
Wirtschaftskraft.

* Arbeitsplatze sind erhalten bzw.
geschaffen

e Der Abwanderung der
Bevoblkerung aus den landlichen
Regionen wird entgegengewirkt

Aus den EU Evaluierungsfragen
> o Jobs created in supported
projects (target indicator)

*  More small enterprises have
been created (judgement criteria)

*  More small enterprises have
diversified their economic
activity. (judgement criteria)
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16.3.2. Zusammenarbeit von Kleinstunternehmen im landlichen Raum

PROJEKTMONITORING
<€ > PROGRAMMMONITORING

<€ >

Geforderte Leistung auf (Wirkungs-)Prozesse AR
Wirkungen auf

(Wirkungs-)Prozesse

Geforderte Leistung auf

Projektebene Programmebene

Programmebene

Aus der Beschreibung der

Vorhabensart:
neue Produkte, - x
Technolosi d ¢ nachhaltige Starkung der
? elare) ey Iel) CLe[Elr = Wettbewerbsfahigkeit
Prozesse entwickeln = K der beteiligten
l Unternehmen
Nahversorgung sichern e e Erhéhung der regionalen
O Wirtschaftskraft.
Marken aufbauen ¢ Arbeitsplatze sind
WOFkShOpS erhalten bzw. geschaffen
lokale Markte nutzen : Derf\bwanderung der
Bevolkerung aus den
- : y landlichen Regionen wird
Du rc.thhrU ngeiner Wirtschaften nachhaltiger entgegengewirkt
Studie gestalten
Aus den EU
< RI 2077 Ressourcen effizienter Evaluierungsfragen
o . nutzen . Jobs created in
Einfihrung eines neuen .4 St
Prozesses gemeinsame (target indicator)
Arbeitsabliufe . 'l\]llorebsmall ent:rzrises
. . ave been create
Orgal.'NSIerer.\ (ZB T (judgement criteria)
Bereich Logistik) . More small enterprises
have diversified their

grenzliberschreitende economic activity.
\ / \ Markte erschlieRen / \ (judgement criteria) j

OAR

Regionalberatung GmbH

Informationen kommen aus den Projekten



Bedeutung von Prozessorientierung
fur die Evaluierung von LE2020

 Wirkungshypothesen als Prozesse formuliert:
,Wie sollen die geforderten Leistungen in den
Projekten genutzt werden, damit die
angestrebten Ergebnisse und Wirkungen
erreicht werden?“

 Theoriebildung als Prozess: Fehlende
explizierte Theorien zu den notwendigen
(Veranderungs-)Prozessen machen einen
iterative Ansatz notwendig



16.3.2. Zusammenarbeit von Kleinstunternehmen im landlichen Raum
Angabe im Antragsformular

Welcher der folgenden Kategorien ist Welche der folgenden Effekte wird lhr Auf welche Weise soll Ihr Projekt zu
Ihr Projekt zuzuordnen? Projekt fiir den landlichen Raum haben? diesen Effekten beitragen?

neue Produkte,

Technologien oder Prozesse fDurcﬁ neue )
entwickeln nachhaltige Starkung der Herstellungsprozesse ist
@ Wettbewerbsfihigkeit der eine Kostensenkung
Nahversorgung sichern beteiligten Unternehmen \mog[lcﬁ )
Marken aufbauen D Erhéhung der regionalen [ )
Wirtschaftskraft.
lokale Markte nutzen @ = | | ==mmemmemeememememe—————— | O . .
Arbeitsplatze sind 4 N
Wirtschaften nachhaltiger erhalten (Stunden/Woche‘:

gestalten

]
j geschaffen (Stunden/Wo)‘: \ y

Ressourcen effizienter | | cecccccccccceeee—————n | | e mmm e e e ———————
nutzen r N

D Griundung neuer Kleinst-
gemeinsame und Kleinbetriebe (Anzahl)u
Arbeitsabldufe organisieren | | cecmmm e e || e e o o e
(z.B. im Bereich Logistik) Diversifizierung von [ h
Betrieben (Anzahl)

grenziiberschreitende L y
Markte erschlieRen

M0 R O0O0O00 K




/wischen dem Start der Implementierung und der
ersten Zwischenbewertung werden
Projektantrage analysiert:

e Codierung/ Clusterung der Wirkungsprozesse
(offenen Antworten im Antragsformular)

e Erste Darstellung von Wirkungsketten (kann evtl. zur
Kommunikation der MalBnahme genutzt werden)

Regionalberatung GmbH



16.3.2. Zusammenarbeit von Kleinstunternehmen im landlichen Raum
Angaben zu Projektabschluss

Auf welche Weise hat Ihr Projekt zu

Welcher der folgenden Kategorien ist Welche der folgenden Effekte erzielte

Ihr Projekt zuzuordnen? lhr Projekt fiir den landlichen Raum?

diesen Effekten beigetragen?

j Kostensenkung durch neue

neue Produkte, Herstellungsprozesse

Technologien oder Prozesse

: nachhaltige Starkung der | Hohere Preise durch
entwickeln j

@ Wettbewerbsfahigkeit der Qualitatssteigerung
beteiligten Unternehmen

Nahversorgung sichern

Marken aufbauen D Erhéhung der regionalen ! ‘

. Wirtschaftskraft.
lokale Markte nutzen \ /

Arbeitsplatze sind

Wirtschaften nachhaltiger erhalten (Stunden/Woche‘

gestalten j

Ressourcen effizienter __j__g_ejc_hffin_(jt:rfirzv_vi)__q _t__________________:_

nutzen r N\

gemeinsame O e Keinpetrebe poam ] | )

Arbeitsabldufe organisieren | | T | ooo—e—smemmemmmmemmes -

(z.B. im Bereich Logistik) Diversifizierung von 4 )
B

M0 R O0O0O00 K

D trieben (Anzahl
grenzuberschreitende SLrIEDEN (Anzanl \ J
Markte erschlieRen




Monitoring und Evaluierung nach 2019:

e Laufende Codierung und Zuordnung der Antrage

e Auswertung der Wirkungsketten

* Plausibilisierung der Effekte durch Analyse von
Einzelprojekten je Wirkungskette

Regionalberatung GmbH



Nutzen der Prozessorientierung fur
Monitoring und Evaluierung

Ein derart strukturiertes Projektmonitoring erlaubt

e eine laufende Codierung und Zuordnung der Antrage

e die Wirkungsprozesse den einzelnen Leistungstypen zuzuordnen
* eine effektivere Kontextsteuerung der Projekte

Fir die Evaluierung bedeutet dies,

e eine genauere Analyse des Konnexes zwischen Leistungen der Projekte
und den Wirkungen auf Programmebene

e dass die Plausibilitat der quantitiativen Angaben zu den
Wirkungsindikatoren durch die genauere Analyse der Wirkungsprozesse
besser beurteilt werden kann

e eine Verifizierung der Effekte durch stichprobenartige Fallstudien je
Wirkungskette bzw. durch Befragungen durch Projekttrager

e Kausanalayse z.B. durch Contribution Analysis (Ausschluss alternativer
Erklarungen)
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