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PROJEKTTRAGERSCHAFT ,,OFFENE INNOVATIONSKULTUR UND
KMU-QUERSCHNITTSAUFGABEN*

» Gemeinsame Durchfihrung von Projekttrager Julich (PtJ-TRI3) und
VDI/VDE-IT fur Referat BMBF/521 ,Zukunft von Arbeit und
Wertschopfung; Innovationsforderung; Industrie 4.0°

> Aufgabenschwerpunkte:
> Monitoringaktivitaten
» Unterstltzung bei der Entwicklung neuer Fordermal3nahmen/-initiativen
> Fachkommunikation und Markenbildung
» Projektforderung
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MEHREBENEN-ANSATZ DER MONITORINGAKTIVITATEN

Inputs

(u.a. BMBF-Férderung;
private Mittel und
vergleichbare Ressourcen)

( Innovationspolitischer
Raum J/

\ Programmfamilie und /

Outputs

(u.a. Patente; Standards; Publikationen;
neue FuEul-Kooperationen;
Arbeitsplatze in Vollzeitdquivalenten;
nachhaltige Strukturen)

\ Querschnittsaufgaben
\ o I

\ Forderprogramme, \
-mafnahmen und /
-initiativen /

\ Innovations- /.
\ strukturen /

\ / 1
. Projekte /
o -’

Beobachtung;
Analyse;

® 5

»

Dokumentation;
Rickmeldung (Feedback)
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3-PHASEN-LOGIK DES MABRNAHMENMONITORINGS

Erfassung durch Zwischenberichte und

Fragebogen z.B. von Erfassung durch Verwendungsnachweise
» Bewertung der Unterstiitzung durch PT und Fragebogen z.B. von
« Zusatzliche Unterstutzungsbedarfe » Bewertung zur ZweckmaRigkeit des
« Bewertung der internen Kooperation Programmdesigns (Fordervolumen,
O» o Projektlaufzeit)

Zusatzliche qualitative Erfas- » Rechtefragen

sung durch Projektbesuche « Umsatz und Mitarbeiterentwicklung

und Veranstaltungen e

Zwischenberichte

Verwendungsnachweis

Antragsphase Projektphase Nachlaufende Phase

Gutachter- / Jurysitzung Nachbefragung nach

5 Jahren

Nachbefragung nach
2 Jahren

Vollantrag

Konzept / Skizze

Erstberatung
Online-Befragungen z. B. zu
« Verwertung der Projektergebnisse
« Fortfuhrung der Verwertungs-
strategie
Grundungserfolg
Umsatz und Mitarbeiterentwicklung
Clusterentwicklung

Systematische Erfassung z.B. von
+ Technologieschwerpunkten
« Beratungsbedarfen
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SYSTEMATISCHERE INFORMATIONEN ZUR ZIELGRUPPE

> Vergleichende Daten zu Akteuren
aus Prozessdaten (profi)
»  KMU-Quote
> regionale Verteilung

»  Befragungsdaten zu
Innovationsorientierung und
Kooperationserfahrung

> Werden Forderneulinge erreicht?

> Werden neue Kooperationen
geschlossen?

Hatten Sie vorab Kontakte zu einem oder mehreren Partnern in Ihrem Projekt?

Ja
* Nein

Hatten Sie vorab Kontakte zum Clusterkoordinator in lhrem Projekt?
Ja
* Nein

Von wem ist die Initiative zur Teilnahme ausgegangen?
* Von unserer Einrichtung
* Von einem Projektpartner, und zwar

Haben Sie in den vergangenen drei Jahren bereits an einem anderen 6ffentlich
geforderten Programm teilgenommen?
* Nein
Ja, und zwar an:
+ Das Projekt baut auf einem Vorgangerprojekt auf, dass durch
gefordert wurde
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»KUNDENFEEDBACK*: BEWERTUNG DES ANTRAGS- UND
BEWILLIGUNGSPROZESSES

Wie bewerten Sie (falls méglich, im Vergleich zu anderen Ihnen bekannten

) Steuerungsinformationen flr Férderprogrammen) das Antragsverfahren?
. Sehrangemessen1/2/3/4/5/6 gar nichtangemessen / weil3 nicht/keine Angaben
Optimierung der Umsetzung

> Wie kann die Kommunikation tiber Information o
die MaRnahme verbessert « Verstandlichkeit der Forderregelungen (Férderrichtlinie)
werden? * Weitere Informationen auf der Website des BMBF

. ' » Verstandlichkeit der FAQs
»  Perspektivwechsel vom
Fordernehmer zum Kunden Beratung _
. « Beratung durch Projekttrager vor der Antragstellung

> Beratung und Unterstitzung als +  Unterstiitzung durch Projekttrager wahrend Antrags- und Bewilligungsphase
Erfolgsindikatoren guter
Projekttragerarbeit SRR

» Auflagen fur Antrdge durch den Projekttréger / das BMBF
» Geschwindigkeit bis zur Erteilung einer Férderzusage



Projekitrager Jilich
Forschungszentrum Jilich

VDI|VDE|IT

NACHLAUFENDES MONITORING 2 UND 5 JAHRE NACH

PROJEKTABSCHLUSS

> Aufschluss tber Wirkung der
Forderung
»  Effekte in Unternehmen
(Arbeitsplatze,

Umsatzentwicklung,
Ausgrindungen)

> Bislang aul3erhalb der Fokus
von PTs

> Mit Schlussbericht ist
Kontakt zu
Zuwendungsempfangern
beendet

Sind Projektergebnisse bereits in neue, am Markt erfolgreiche Produkte / Dienstleistungen eingeflossen?
« Ja
* Nein
Hat sich Ihr Umsatz lhrer Einrichtung aufgrund der Verwertung / Anwendung von Projektergebnissen verandert?
» Ja, der Umsatz ist gestiegen
» Ja, der Umsatz ist gesunken
» Ja, der Umsatz konnte durch die Programmteilnahme stabilisiert werden und wére sonst gesunken
* Nein, die Programmteilnahme hatte keinen Einfluss auf den Umsatz
Hatte die Verwertung der Projektergebnisse nach Abschluss des Projekts Auswirkungen auf die
Mitarbeiterentwicklung in Ihrer Einrichtung?
» Ja, wir haben zusétzliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt
» Ja, wir konnten die bisherige Mitarbeiterzahl aufgrund der Verwertung der Projektergebnisse stabilisieren
» Ja, wir haben unsere Mitarbeiterzahl reduziert (z.B. aufgrund effizienterer Verfahren)
* Nein, die Verwertung der Projektergebnisse hatte keinen Einfluss auf die Mitarbeiterentwicklung

Sind nach Abschluss des Projektes bereits Patente beantragt worden, die allein oder iberwiegend auf den
Projektergebnissen beruhen?
+ Ja

*  Nein

Sind nach Abschluss des Projektes bereits Patente erteilt worden, die allein oder tiberwiegend auf den
Projektergebnissen ergaben?
+ Ja

* Nein

Sind Projektergebnisse als Basis fur eine Ausgriindung verwertet worden?
» Ja, und zwar im neuen Unternehmen:
* Nein
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RUCKLAUF NACH MARBNAHMEN STAND 02/2019

Befragungs- N2  Bruttoteilnahme Beendet
laufzeiten
, Cluster — Netzwerke -
[1.09.2018 bis International 37 75,71 % 56,91 %
22.02.2019 .
Zwischenbefragung
. Cluster — Netzwerke —
;;g;;g;g bis International 14 90,63 % 59,38 %
T Abschlussbefragung
11.09.2018 bis Spitzencluster-Wettbewerb o o
22.02.2019 2-Jahre-Nachbefragung 132 44,26 % 33,66 %
17.09.2018 bis Spitzencluster-Wettbewerb o o
08.10.2018 5-Jahre-Nachbefragung >7 34,26 % 22,71 %
28.11.2018 bis VIP+
43 81% 81%
11.01.2019 Zwischenbefragung ! !
10.09.2018 bis VIP/VIP+
48 67 % 63 %
19.10.2018 Abschlussbefragung ! !
10.09.2018 bis VIP/VIP+ 0 0
19.10.2018 2-Jahre-Nachbefragung > 09 % 08 %
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BEISPIELHAFTE BEFRAGUNGSDATEN |

Welche Schwierigkeiten bzw. Probleme sind fiir Sie in der Zusammenarbeit mit
Partnern des Gesamtvorhabens aufgetreten? (INT N=9; VIP N=32; relative Werte;
Mehrfachnennungen moglich)

Ergebnisinterpretation

Fluktuation in den Projektteams der Partner 44,4%
E Ziher Informationsaustausch 44,4% . INT
E | T omationsion parmem aa,4% mehr Probleme mit den Partnern als interne
"é Anderung der Ziele und Prioritdten bei Partnern und Pr0b|eme z B belm Abschluss V0n
@ Auftragnehmern g Sol2o
g e P e internationalen Kooperationsvereinbarungen,
& R L Informationsaustausch, Fluktuation der
Wirtschaftl'lci:e Probleme bei Partnern und Projektteams
uf’traﬁnehmern
Mangelnde Verfiigbarkeit von qualifiziertem mVvip
Personal in der eigenen Einrichtung .
o S =inT > Clusterstrukturen als starkendes Element nach
% Angst (Gefahr) vor Know-how-Verlust in eigenem |nnen
= Unternehmen / eigener Einrichtun;
% ﬁmderung;er Ziele und Ff'loritéiten in dter Sigenen
=3 Einrichtun, .
ig Technologische Uﬁabh'angigkeit durch ® VIP+
= usammenarbeit gefidhrde A 4 A A
R T e e eher interne Probleme, z.B. Fluktuation im eigenen
[oleener e Projektteam, Anderung von Zielen und Prioritaten
Keine Schwierigkeiten bzw. Probleme
frer - vermehrte Férderung von Einzelvorhaben

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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BEISPIELHAFTE BEFRAGUNGSDATEN Il

Woas sind die gréRten Hemmnisse fiir lhre Organisation, um die

Projektergebnisse umzusetzen? Erg eb n | S i nterp retatlo n
[Skala von 1 (kein Hemmnis) bis 6 (groRes Hemmnis); INT N=9; VIP N=31 k.A.;
arithmetische Mittelwerte; Mehrfachnennungen maglich]

+ GroRte Unterschiede zwischen VIP+ und INT:
» einschrankende Gesetzgebungen, rechtliche
Regelungen und Normen (1,89 vs. 2,71)
* ungenugende Kenntnisse Uber den
angestrebten Markt (1,23 vs. 2,00)
+ fehlende Finanzierungsmdglichkeiten (3,63 vs.
2,78)

Interne Widerstande

Organisatorische Probleme innerhalb der Organisation /
es Unternehmens

Eine ieg erscl interne i ur,
die wenig Raum fiir neue Methoden und Vorgehensweisen
bietet

Ungeniigende Kenntnisse {iber den angestrebten Markt
Marktbeherrschung durch andere

Mangeinde Kundenakzeptanz
-viP

Mangel an geeignetem Fachpersonal bzw. fehlendes

technologisches Wissen INT

- Ergebnisumsetzung in INT z.T. abhangig von
Regelungen/Normen auf internationaler Ebene

Einscl g, rechtliche
Normen

nanzier glichkeiten

Zu lange externe Verwaltungs- und
Genehmigungsverfahren

- Zu VIP: Hochschulen stehen im Gegensatz zu
Unternehmen nicht in gleichem Maf3e Zugange fur
eine interne oder externe Finanzierung von

5 55 o Verwertungspfaden offen

Hohe Investitionskosten

Wirtschaftliches Risiko

Abbildung 4: Hemmmnisse in der Umsetzung von Projektergebnissen im Vergleich
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VERGLEICHE MIT DATEN AUS ANDEREN EVALUATIONEN |

50%

45%

40%

0%

30% -

25% -

20%

15%

10%

Vergleichsdaten zu Schwierigkeiten und Problemen aus anderen Evaluationen
it Mangelnde Verfugbark ' fon in den ion im eij ' T i ' Zsher
Pnoma(en bei Parm:rn und  Priorititen in eigenem  von qualmzumem Pusanal von qualifiziertem versma\ Projektteams der Partner jek U angigkeit durch i
¥ u Zusammenarbeit gefahrdet
Auﬁraggzhzm /Elnnth(ung
Programm Il Programm 111 Durchschnitt VIP+ INT

[Programm | N=48; Programm Il N=35; Programm Ill N=125; VIP+ N=32; INT N=9; relative Werte]
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VERGLEICHE MIT DATEN AUS ANDEREN EVALUATIONEN I

45% 2% o
. ® SCW-Monitoring (N=88)
20% 39% 38%
= VIP/VIP+ - Monitoring (N=41)
35% — —
® KMU-innovativ Evaluation (N=138)
30% I . .
® ZIM-Evaluation (N=1.651)
25% 25%
2% ] [ DIW-Studie Mittelstandsforderung (N= 2.850)
20% ] 1 Biodkonomie (N=140)
15% — 12% — 1 [ FFG-Wirkungsmonitoring (N=424)
10% — — — — O Forschung fiir die Produktion von morgen (N=459)
59 I I B I O5. Energieforschungsprogramm (N=138)
0% O Optische Technologien Evaluation (N=247)
2 Jahre 3-5 Jahre > 5 Jahre [ Wachstumskerne-Evaluation (N=341)
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AUSBLICK

> Erprobung neuer Verfahren (z.B. Text Mining) :ge:@togchnlues”
»  Klassifikation von Antragen themenoffener Forderung da = ETE,

»  Identifikation von Themenschwerpunkten Inforﬁiéﬁii: [
ak;onlhms r
> Auswahl von (Fach-)Gutachtern ST o
> Verortung vor dem Hintergrund der wiss. Community ’
ThemenGrole § =
Number Of Clusters ~ Cluster Bezeichnung §§ ; Blbllomet"e &‘:- e 2
2 \'Veahﬁlwemngggmm o -
: VlsuaI|S|erung .ICR 553 moaecaria
Publlkatloneno s&é%’ﬂ“ i
wiy Kennzahlenss == % 5

Fachgebiete Analysen § " :S. e ﬁ

R g
e Daterkbarken E CU Open -Access

Wcieeie o = ol
i -|—'

g

i
{
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FAZIT

> Chancen eines MalRnahmenmonitorings
> Zeitnahe und kontinuierliche Daten zum Forderprozess und seinen Wirkungen
> Besserer Einblick in die mittelfristige Wirkung der Forderung
»  HoOhere Kundenorientierung der PT-Arbeit durch direktes Feedback
> Vorbereitung einer externen Evaluation durch friihzeitige und kontinuierliche Datenerhebung

>  Herausforderungen eines MalRnahmenmonitorings
»  Zusatzliche Belastung der Férdernehmer
> Mdgliche Rollenkonflikte des Projekttragers
> Erhohter (und zu kalkulierender) Aufwand beim Projekttrager
> Mdgliche Probleme der Datenverfligbarkeit nach Abschluss der Férderung
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