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Fragilität 
Das Thema Fragilität ist äußerst relevant für die Evaluierung 

16% 

7% 

24% 

53% 

SFI in 2016 – Aktuelles 
Evaluierungsportfolio 

Extremely Fragile Highly Fragile 

Seriously Fragile Not Fragile 
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Fragilität 

Evaluierung in fragilem Kontext  - Afghanistan Pakistan 

Asuzug aus dem thematischen Kapitel zu 

Fragilität im 12. Evaluierungsbericht (2013) 

› In vielen Partnerländern der EZ fehlt ein 

stabiles Umfeld. 

› Fragile politische und soziale Bedingungen 

sind häufig kein rasch vorübergehendes 

Phänomen.  

 

Fragilität ist von Dauer 

 

Was bedeutet das 

für Zielsystem und 

Zielerreichung? 
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Fragilität 
Fragilität hat einen Einfluss auf die Zielerreichung 

› Auswertung aller 628 evaluierten 

FZ-Projekte und Programme 

 

› Niedrigere Erfolgsquoten in 

fragilem Umfeld bestätigen sich 

als signifikant in statistisch-

ökonometrischer Analyse 
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Bedeutung der Fragilität für die Evaluierung 

 

Duale Zielsetzung 
In Zielformulierung immer beide Dimensionen, Verbesserung der 

Infrastruktur und Stabilisierung/ Konfliktminderung berücksichtigen 

und mit Indikatoren unterlegen.  

Parallelstrukturen  

verhindern 

Legitimierte staatliche Strukturen einbeziehen „so gut es geht“. 

Keine reinen Parallelstrukturen aufbauen. 

Konfliktsensible Auswahl  

von Zielgruppen 

Zielgruppen weit definieren, um nicht unbeabsichtigt Konflikte zu 

verschärfen.  

› Parallele von Empfehlung 1 zu den Evaluierungsanforderungen des AA: 

Multiple Zielsetzung – neben sektoralen Zielen immer auch politisch-prozessuales Ziel 

(Stabilisierung), dem bei trade-offs Vorrang eingeräumt wird! 

Die drei Empfehlungen des 12. Evaluierungsberichts 
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Bedeutung der Fragilität für die Evaluierung 

Entwicklung 

extrem 

fragil 

hoch 

fragil 

weniger 

/ kaum 

fragil 

FZ-Standard 

Primär Stabilisierung, sektorale  

Aktivitäten eher Mittel zum Zweck 

Fokus sektorale Entwicklung 

unter Berücksichtigung  von 

„Fragilitäts-trade-offs“ 

Fokus nachhaltige 

sektorale Entwicklung 

Stabilität 

IZ (AA) und FZ-

Stabilisierungsansätze 

potentieller  FZ- „trade-off Bereich “ 

Zielsystem 
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Bedeutung der Fragilität für die Evaluierung 

 Evaluierungspraxis 

Fragilität Kurz-Schreibtischevaluierung 

Früher 

Vor dem Hintergrund 

hoher und anhaltender 

Fragilität nicht mehr 

zeitgemäß 
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Bedeutung der Fragilität für die Evaluierung 

 Evaluierungspraxis – Neue Methoden für die Evaluierung 

Elektronische- / Online Befragungen 

Befragungen außerhalb des Landes 

Telefoninterviews 
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Bedeutung der Fragilität für die Evaluierung 

 Evaluierungspraxis – Neue Methoden für die Evaluierung 

Einsatz lokaler Gutachter 

Fotodokumentationen 
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Bedeutung der Fragilität für die Evaluierung 

 Evaluierungspraxis – Neue Methoden für die Evaluierung 

Satellitendaten 

In der Zukunft auch für 

Evaluierung in fragilem 

Kontext?  



Vielen Dank für die Aufmerksamkeit 
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Bildnachweis/Quellenangabe 
 

Folie 2: Bilderquelle 12. Evaluierungsbericht 

Folien 7 und 8 : Bilderquelle: Evaluierungsbericht PATRIP und SPNA, 2015 

Folie 9 Links: KfW Chancen Magazin 2014, photo alliance, Tim Kloene 

 Mitte und rechts: KfW Ex-post-Evaluierungsbericht 

 

 


