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"Pragmatic, 'good enough' monitoring may be
unavoidable. We should be aware of any
resulting limitations to the data and take them
Into account when analysing and
communicating the results.”

(DFID (2012): Results in fragile and conflict-affected
states and situations, London).
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Struktur der Prasentation Comsiliing Gringp

« Das SEDEP-Projekt und seine Rahmenbedingungen:
Status Quo

* Operationale Umsetzung des Wirkungsmonitoring und
Herausforderungen

« Schlussfolgerungen, Fragen und Diskussion
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Das SEDEP-Projekt: Uberblick

Promotion*

GIZ Projekt, Implementierung seit 12/2014
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SEDEP = ,,Sustainable Economic Development and Employment

Ziel: Einkommens- und Beschaftigungs-Forderung durch WSK Ansatz:

= | andwirtschaftlicher Sektor: Grof3es Potential fiir Wachstum und zusatzliche

Arbeitsplatze

» 5 WSK ausgewahlt: Milchprodukte, Geflugel, Weizen, Gemise, Nisse

Monate internationale KZE

14.04.2016

6 Provinzen in Nordafghanistan
Auftragswert GFA: €10,5 Mio. bis 12/2016
41 LZE, 85 Monate nationale KZE, 56

3 Handlungsfelder: WSK (GFA), Infrastruktur (GIZ), Politischer Dialog (GIZ2)
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Das SEDEP-Projekt: Status Quo

» Verscharfung der Sicherheitslage seit Q2 2015
« Grol3es Interesse der Zielgruppen

 Die erwarteten Potentiale fur Produktivitats- und
Effizienzsteigerungen sowie Innovationen bestatigen
sich

« Erste Meilenstein-Erhebungen belegen positive
Veranderungen:

- Wirkungsmonitoring rtickt in den Fokus

- Herausforderungen beim Wirkungsmonitoring werden
deutlicher
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Wirkungsmonitoring SEDEP: GFA/ v

Zwei Beratungsauftrage Consulting Group
1. Methodische Konzeption 2. Operationale Umsetzung
unter Anwendung und Umsetzung der GIZ
Berlcksichtigung der Standardtools

verbindlichen Leitlinien
der GIZ und des BMZ flr
Monitoring in fragilen Kontexten

Fortentwicklung von Wirkungs- und
Indikatorenformulierungen und anderer
Elemente des Monitoringsystems

und unter
Anwendung der GIZ Design von Monitoringplanen und
Standardtools Indikatorensystemen

Entwicklung von konzeptionellen
Anséatzen der Datenerhebungen

Ab 2016: Planung und Durchfthrung
projektweiter Erhebungen (Modulziel-
und Komponentenebene)

Freiberufliche Expertin im .
Direktauftrag fur GIZ GFA Consulting Group
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Wirkungsmodell fur das WSK-Modul

(Ausschnitt aus dem Gesamt-Modell)

Farmers have
access to land,

Women job, opportunities, income and
participation in dialogue forums have

\ Output
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are available f oultry
available Poultry value Chain
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(USAID/ DAI) of nuts in valye chain are
intervention improved FAO,
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improved of milk is increased :
(on-& off-
NHLP: World farm) -
Bank, MAIL . - production
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14.04.2016

,G00d enough monitoring“

GFAZ>y

Consulting Group

Module objective
SEDEP

Output
B

Organisations are
implementing
wheat VCs, seed
improvements



Operationalisierung des M&E Systems SFzAgG/;

« Operationalisierung des Wirkungsmodells der WSK-Komponente mit den
Projektteams:

-> Indikatoren, Datenerhebungs- und Aggregierungstools, etc.

« Laufende Unterstutzung von Hamburg und vor Ort
« Vor Ort: M&E-Unit (Projektebene), M&E Focal Points (Provinzen)

« Seit 2016: GFA fuhrt Datenerhebungen auf Modulziel- (Outcome) und
Handlungsfeld-Ebene durch + unterstltzte beim Aktivitaten-Monitoring

- Insgesamt 3 Monitoring-Ebenen
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Aufbau des SEDEP Monitoring-Systems SFzAgG/;

3. Ebene
WIRKUNGEN - Ziel- &
Handlungsfeld-Ebene
(ca. alle 12 - 18 Monate)

Projektweite,
zentrale
Datenerhebung

2. Ebene
WIRKUNGEN -
Provinz- & WSK-
Ebene
(alle 6 Monate)

Data Aggregation

RN
24 Indikatoren - Datenerhebung in allen 6 Provinzen durch die Provinz-
Teams

Balkh Samangan Baghlan Kunduz Takhar Badakhshan

1.
Ebene
AKTIVITATEN
(monatlich)

Monatliche Kurzberichte Giber abgeschlossene
Aktivitaten der Provinzteams
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Herausforderungen und Losungsmoglichkeiten 1 couusing Group

Sicherheitslage

Unzuganglichkeit ganzer Wirkungen werden in
Gebiete verhindert diesen dann nicht
Implementierung erreicht

» Remote Monitoring

Kein Vorher-Nachher-
Vergleich mdglich

Durchflhrung in
bestimmten Distrikten
durch Dritte (lokale
NGOs)

Anderung von Ansatzen
in der Implementierung
und/oder Gebieten

28.04.2016 ,G00d enough monitoring“

Offene Kommunikation
gegenuber Auftraggeber

Training der Dritten
durch Projektstaff; enge
Betreuung & Prifung
der Daten

,Lernendes System®:
Anpassung muss
moglich bleiben

11
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Herausforderungen und Losungsmoglichkelten 2 couuiing Group

Datenlage
Kaum verlassliche Experteninterviews
offentliche Statistiken » Projekt erhebt alle Daten anstatt grof3er Surveys
Datenaustausch SCellafst Ref_lexive, referentielle
zwischen Gebern » Indikatoren & Fragen

verbesserungswiurdig

Zielvorstellungen

Sehr ambitionierte Schwer realisierbare Zwischenergebnisse

Zielvorstellungen und Ziele » sichtbarmachen durch

Indikatoren UnverhaltnismaRiger de_tailliertes & messbares
Erhebungsaufwand Wirkungsmodell
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Herausforderungen und Losungsmoglichkelten 3 cousuting Group

Mellensteine & Zielwerte

Meilensteine und Zielwerte werden Lernendes System nétig
Zielwerte teils ohne » ubererflllt » e "
ausreichende Datenlage atngsshismagement

Zielwerte werden nicht gegenuber Stakeholdern

festgelegt
geled oder nie erreicht
Validitat
Hohe Unsicherheit Belastbarkeit der Daten Triangulation durch
beztiglich der » in Frage gestellt Erhebung auf

Glaubwiirdigkeit von

» verschiedenen Ebenen
Antworten in Interviews

Erhebung durch
Jvertraute® Personen
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Herausforderungen und Losungsmoglichkeiten 4 c,uiing Group

Misstrauen und Sensibilitat

Sensibilitat bestimmter Irritationen, verstarktes Partizipative Entwicklung
Informationen & Fragen Misstrauen, erschwerte der mit lokalem Team

_ ) Zusammenarbeit
Misstrauen gegenuber Erhebung der Daten durch
,Jnbekannten® Projektmitarbeiter*innen

Erreichbarkeit von Frauen

Erschwerter Zugang zu » Frauen in Daten » Einsatz von weiblichen
Interview-Partnerinnen unterreprasentiert Interviewern, gute Kontakte
_ _ in Communities
Frauen-Einkommen Frauen-Einkommen
werden oft von Mannern » entweder nicht als » Bei Auswertung &
verwaltet solche erfasst oder Reporting entsprechend
Uberbewertet berlcksichtigen
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Good enough? S'FzAgG/p'

« SEDEP Monitoring: nicht perfekt, aber ,good enough”

« ,Good enough® Monitoring ist Projektrealitat, besonders
In Konfliktkontexten

« Kritische Bewertung der Monitoringergebnisse
essentiell

« Vermitteln von Anspruch und Realitat hinsichtlich
Wissenschatftlichkeit, Genauigkeit und Zielerreichung

« Offene Kommunikation dazu gegenuber Auftraggebern
und Partnern notig
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Diskussion und Erfahrungsaustausch S'FzAgG/p'

Fragen zur Diskussion:

1. Wie viel Abweichungen (Schatzungen, mangelnde
Reprasentativitat der Ergebnisse) von methodischen
Standards sind noch akzeptabel? Ab wann ist das Monitoring
nicht mehr ,good enough™? In welchen Situationen sind
gualitative Anséatze sinnvoller als Quantifizierungen?

2. Wie kann ein Kompromiss zwischen dem Festlegen von
Indikatoren (Vorher-Nachher-Vergleich) und einem flexiblen
Ansatz erreicht werden?

3. Wie kann mit unrealistischen politischen Zielvorstellungen
umgegangen werden?
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit und
die angeregte & anregende
Diskussion!




