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Professionalisierung von Evaluation
bei Brot fiir die Welt
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 Traditionen und Gewohnheiten in Hinblick auf den Umgang mit und die
Nutzung von Evaluation bspw. innerhalb von Organisationen.

)

* Im Falle einer starken Evaluationskultur wird Evaluationen ein hoher

. . o e »Wir fordern eine
Stellenwert beigemessen, sie werden kontinuierlich vorgenommen und g
lebendige Kultur der

genutzt. ; -

o Evaluation bei Brot

- Auf der Ebene von Organisationen tragt der Aufbau von fiir die Welt*

Evaluationsvermdgen zu einer Verstetigung von Evaluationen und zur
Etablierung einer Evaluationskultur als Teil der Organisationskultur bei \_/
(,Lernende Organisationen®).

https://eval-wiki.org/glossar/Evaluationskultur



Einflussfaktoren - Evaluationskultur im EWDE

Projektiibergreifende Evaluationen
(beauftragt vom EWDE)

Berichtsqualitat: hoch
Lernen: mittelmaRig

Weitere Nutzung (iber Umsetzung
der Empfehlungen hinaus): niedrig

Projektevaluationen
(beauftragt durch PO)

Berichtsqualitat: mittelmaRig
Lernen: hoch

Weitere Nutzung (Uber Umsetzung
der Empfehlungen hinaus): niedrig

Kommunikation

EWDE

Evangelisches Werk
fur Diakonie
und Entwicklung



Zentrale Herausforderungen fur die Forderung einer
Evaluationskultur EWDE

1.

Evangelisches Werk

Die Metaevaluation 2015/2016 bescheinigte Brot fur die Welt, fir Diakonie
dass sowohl die Kommunikation als auch die Nutzung von e
Evaluationsergebnissen bei Projektevaluationen in den meisten

Fallen auf die direkt Betelligten beschrankt blieb. Weitreichendere
organisationale Lernprozesse bel den Partnerorganisationen oder

In den Regionalreferaten von Brot flr die Welt fanden nicht statt.

Die Evaluationseinheit von Brot fur die Welt sieht daruber hinaus
Verbesserungspotentiale in der Kommunikation und Nutzung
von Ergebnissen aus projekttbergreifenden Evaluationen,
bel Mitarbeitenden und auf Leitungsebenen und bezuglich einer
Verankerung der Evaluationsfunktion im EWDE.

Eine dritte Herausforderung bildet die externe Kommunikation
von Evaluationsergebnissen und deren Nutzbarmachung in der
Offentlichkeitsarbeit.



Grundverstandnis und Losungsansatze zur FOorderung
einer Evaluationskultur mittels Kommunikation  ewoe

« Auf Projekt- und auf Projektlbergreifender Ebene generieren wir als
Evaluationseinheit Wissen Uber die Wirkungen der Arbeit von BfdW.

+ Unser Ziel ist es, dass Mitarbeitende und Fihrungspersonlichkeiten die
Evaluationsfunktion strategisch nutzen und einfordern.

» Dabei geht es uns sowohl um
— die Nutzung vorliegender Evaluationserkenntnisse als auch

— die nachfrageorientierte Durchfihrung von Evaluationsprozessen die
systematisch evidenzbasierte Erkenntnisse generieren, um die Arbeit
der jeweiligen Einheit und des EWDESs zu starken.

- Um das zu erreichen erfordert es auf verschiedene Akteure
angepasste Kommunikation, die nicht nur eine breitere und
langerfristigere Nutzung von Evaluationsergebnissen auf Projekt- und
projektubergreifender Ebene fordert, sondern auch ein grundlegenderes
,evaluative thinking‘ in den verschiedenen Arbeitseinheiten verankert.

Evaluationsergebnisse
bieten
inhaltliche/thematische
Unterstiitzung mit evidenz-
basierten
Erkenntnissen/fundierte
Zahlen und Fakten.

Sie ermdglichen es Uber
individuelle Narrative
hinaus grof3ere strukturelle
Zusammenhange zu
verdeutlichen und fordern
kritische Reflexion.

Die Ubersetzungsleistung
zwischen den
unterschiedlichen
Sprachwelten ist schaffbar.




1) Bel und unter Partnern: EWDE

Evangelisches Werk
fur Diakonie
und Entwicklung

Gemeinsame
Reflexion zu Themen /
Peer to Peer Learning

Evaluationsprozess als
dialogischer Prozess

Evaluationseinheit:
In Trainings und
Beratungsprozessen
thematisiert

Evaluationseinheit:
Begleitung der
Regionalreferate in ihrer
Evaluationsplanung

-

Durchfiuhrung von Biindelevaluationen

Teilnahme der Projektverantwortlichen _(Partner einer Region, die zu einem
(PV) am Auftragsklarungsgesprich und dhnlichen Thema a'rbelten, evaluieren
Debriefing Rl
(Im Prozess passiert mehr als im Endbericht Ger;\emsamedT?E mit Prgjelfctspizmschen
festgehalten ist) ragen und lUbergeordneten Fragen Interne und Externe
Projektspezifisches und gemeinsames : : .
Debriefing mit PO und PV) Kommunikations

\_ / \_ ) formate




2) Interne und externe Kommunikation

Welche Kommunikationsformate und -
formen sind geeignet, um
Wie schaffen wir ein gemeinsames Evaluationsergebnisse zur weiteren

Verstandnis zum Mehrwert der Nutzung Nutzung an verschiedene interne und
von Evaluationsergebnissen? externe Adressaten zu vermitteln?

Anonymisierte Endberichte
und Broschtiren zu
Forderbereichsevaluationen
auf der Webseite

Anonymisierte
Zusammenfassungen auf
der Webseite

Unterseite Evaluation auf

Extern der Webseite von BfdW

Jahrliches Lunchbriefing zu Hausweite Einladung zu
zentralen allen Vorstellungen von

Evaluationsergebnissen des Evaluationsberichten tber
Vorjahres ALs und RLs




2a) Elgene Kommunikationsformate
Evaluationseinheit EWDE

Analyse 88: Was bewirken wir mit Recht -
Forderbereichsevaluation Menschenrechte

_ Evaluation des Klima-Leuchtturmprozesses

e Hier finden Sie die Evaluation des Klima-Leuchtturmprozesses im
~— Zeitraum von Februar bis Juni 2018 als anonymisierte

;“smm“fm““g' Durchgefihrt wurde die Evaluation in Berlin, RS Wer arm ist, hungert oder benachteiligt wird, dessen elementare
angladesch und Indonesien. wir — mit Recht
pdf| Anonymisierte Zusammenfassung | S67 KB » Menschenrechte und dessen Recht auf ein Leben in Wiirde werden
verletzt. Dabei kénnen Armut, Ungleichheit und
Menschenrechtsverletzungen jeweils sowohl Ursache als auch

e Zwischenevaluation Entwicklungsprojekt Nigeria —_— et Wirkung sein. Die vierte Férderbereichsevaluation von Brot fiir die
' Hier finden Sie die Zwischenevaluation eines gemeindebasierten Welt zum Thema Menschenrechte nahm insgesamt 301 Projekte der
Entwicklungsprojektes in Nigeria von April bis August 2017. Ziel . . .
dieser Evaluation war es, den Fortschritt im Hinblick auf die finanziellen und personellen Zusammenarbeit in den Blick.

Implementierung des Zweijahresprojektes zu beurteilen.
pdf| Zusammenfassung Zwischenevaluation Nigeria | 754 KB »

pdf | Deutschsprachige Ausgabe | 3 MB »

EVALUATION BRIEF Brot

_;E“_EZE' Analysiert wurden die Stdrkung von Kompetenzen der indigenen und fi-i r d ie we It
i l mestizisch geprigten Gemeinschaften im Biospharenreservat Bosawas Eva I uati on d er KI | ma I euc ht-tu rm pl‘ﬂj e ktE

Projekt zur Sicherung von Existenzgrundlagen in Nicaragua

im Hinblick auf Katastrophenschutz, Produktdiversifikation, . I d - d ,-A h . B
nachhaltige Bewirtschaftung von Kakaoplantagen und die Entwicklung In Indonesien un t |UP en

R von unternehmerischen Kompetenzen.

pdf | Zusammenfassung Evaluation in Nicaragua | 521 KB » In EntWiCklung: 4 Seiter
Deckblatt: Evaluationsgegenstand, -ziele und —prozess
Seite 2 und 3: Zentrale Erkenntnisse
Seite 4: Zitate, Lernen aus Empfehlungen, Checkliste fir PV mit Klimaprojekten



Qualititssicherung ' Evaluationen

Erreichen wir
unsere Ziele?

Unabhingige Gutachterinnen und Gutachter diberpriiften im vergangenen
Jahr 153 Projekte von Brot fiir die Welt. Sie evaluierten auch unsere Arbeit
in den Bereichen Ernahrungssicherung, Klimaresilienz, Friedensforderung
und Entwicklung von landlichen Gemeinden. Die Ergebnisse zeigen uns,
wie gut wir arbeiten — und wo wir noch besser werden kénnen.

2D) ooyt )
Integrierte »Entwicklung

Kommuni- braucht Frieden®

Brot fur die Welt setzt sich fur Frieden und Gewaltfreiheit ¢in. Denn
. Friedens- und Entwicklungsarbeit gehéren zusammen, sagt Pfarrerin
atl O n S = Prof. Dr. h. c. Cornelia Fullkrug-Weitzel, Prasidentin von Brot fir die

Welt. Dass wir unsere Ziele 201 trotz der fragilen Kontexte erreicht
haben, zeigt cine Evaluation.
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OOQ

Frihzeitige Evaluationsplanung basierend auf Anfragen der
Regionalabteilungen und Abstimmung aller Themen in der
Leitendenrunde

Anwendung von innovativen Evaluationsdesigns und Methoden
z.B. Durchftihrung der ersten Wirkungsevaluation mit Vergleichsgruppendesign
zu 4 SEWOH Projekten in Athiopien (2019-2023)

Forderung der regionalen und kontinentalen thematischen Austausche (z.B. SEWOH und
Forderbereichsevaluationen (Projekte aus allen Regionen betroffen))

Bestehende Angebote des Referats Ergebnismanagement an alle Arbeitseinheiten
Evaluationsergebnisse vor und zur Diskussion zu stellen
Neue Strategie EWDE 2021+

Evaluationsfunktion ist noch nicht in Indikatoren zur Strategie verankert aber Ansatzpunkte
fur eine Verankerung von ,evaluative thinking® gibt es

Thematische Beitrage zu den inhaltlichen Schwerpunkten der Strategie von BfdW —
Generierung/Aufarbeitung von Evaluationsergebnissen flr Steuerung

Unterstltzung bei der Umsetzung der institutionellen Ziele des EWDE



3) Beispiel Strategie 2021+

EWDE

y Evangelisches Werk
Bei der Umsetzung fiir Diakonie

I n St it Ut i O n e I I e welcher Ziele kdnnen und Entwicklung
. wir unterstiitzen?
Ziele

BfdW ist mit seinen Kern- und strategischen Themen
Mitarbeitende verschiedener Bereiche und in 6ffentlichen Debatten und im digitalen Raum ein
Arbeitsfelder beteiligen sich an einer koharenten kompetenter und glaubwiirdiger Akteur fir
Kommunikation aus einem Guss. Entwicklungszusammenarbeit und -politik in
Deutschland.

Kommunikation und Zielgruppen

(extern)

Das vielfdltige interne Wissen ist geteilt und in
ergebnisorientierte Prozesse und Produkte Neue Formen verbindlicher und ergebnisorientierter

uberfihrt, die auf die gemeinsame Strategie abzielen Zusammenarbeit sind etabliert.
und koharent sind.



Austausch und Fragen EWDE

Evangelisches Werk
fur Diakonie
und Entwicklung

Was fir Erfahrungen gibt es in
anderen Organisationen?
Was hat sich bewahrt?

Welchen Einfluss hat
Covid 19 auf die Forderung
der Evaluationskultur?




