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Monitoring und begleitende 
Evaluierung in der Praxis

� Probleme
� Erste Schritte
� Zielfindung
� Auswahl der Methoden
� Implementierung einer 

Organisationsstruktur
� Begleitende Beratung
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Probleme
� Problembewusstsein 
� Berücksichtigung des Monitoring bei der 

Programmplanung
� Benennung von quantitativen Indikatoren in der 

Programmplanung (Kontext- und Maßnahmeindikatoren)
� Gewichtung der Indikatoren und Findung von Zielgrößen
� Koordination bei der Benennung und Analyse von 

Indikatoren - Verwendung von einheitlichen 
Indikatorensystemen

� Geeignete Systeme zur Erhebung und Analyse der Daten
� Einsatz von Technik 
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Erste Schritte

� Identifikation der Ansprechpartner
� Information und Motivation der beteiligten 

Akteure
� Evaluierung als Teil der 

Öffentlichkeitsarbeit
� Sichtung der vorhandenen 

Indikatorensysteme 
� Analyse der vorhandenen 

Organisationsstruktur
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Beratung bei der Zielfindung

� Überprüfung der in der Programmplanung 
bereits genannten Zielgrößen

� Beratung bei der Suche nach geeigneten 
Zielgrößen in Anlehnung an die EU-Leitlinien

� Hilfestellung bei Identifikation zusätzlicher 
Indikatoren (Kontext- und 
Maßnahmeindikatoren )

� Beratung bei der Zielgewichtung insb. der 
angestrebten mittel- und langfristigen Ziele
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Beratung bei der Auswahl 
geeigneter Methoden

� In Bezug auf die Evaluierungsreichweite

� In Bezug auf die gewünschten Indikatoren
� In Abhängigkeit der vorhandenen 

Ressourcen (personelle, technische und 
zeitliche)

� Mit dem Ziel eines „Erhebungsplans“
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Beratung bei der 
Implementierung einer  

geeigneten Organisationsstruktur

� Benennung einer zentralen Einheit 

� Benennung der Zuständigkeiten für die 
Erhebung, Auswertung und Analyse der 
Daten

� Vorgabe von Stichtagen zur Sammlung von 
Daten

� Koordinierung des Informationsflusses
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Begleitende Beratung

� Koordinierung des Monitoringprozesses
� Terminliche und inhaltliche Abstimmung der 

Berichterstattung 
� Kontrolle bei der Einhaltung der 

Publizitätspflichten
� Moderation und Mediation zwischen den 

unterschiedlichen Programmebenen
� Gewährleistung eines Erfahrungsaustausches mit 

gleichartig Betroffenen 
� Hilfestellung bei der Inanspruchnahme von 

externen Dienstleistern 
(Ausschreibungsunterlagen) 
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